TRANSFORM

Développer les compétences techniques et le leadership pour
parvenir a la protection sociale pour tous en Afrique grace a la
coopération Sud-Sud

Défi

Malgré quelques réussites et quelques pays champions, I'Afrique subsaharienne reste la région ou
la couverture de protection sociale est la plus faible du monde.' Parmi les défis a relever figurent le
manque de compétences techniques et le manque de sensibilisation des fonctionnaires africains
a tous les niveaux quant a limportance d'une couverture de protection sociale universelle et
aux voies a suivre pour y parvenir. Les capacités font particulierement défaut dans les processus
opérationnels et administratifs pour une gouvernance et une mise en ceuvre réussies des politiques
et des programmes de protection sociale en Afrique. Cela se manifeste également par 'écart entre
les aspirations fondées sur les droits souvent exprimées dans la législation nationale, les plans de
développement ou les stratégies de protection sociale et la faible performance des systémes de
protection sociale dans la pratique. Bien qu'il existe une grande richesse d'expérience en Afrique, ces
expériences ne sont pas récoltées systématiquement et il n'existe pas de programmes détudes ou
d'opportunités d'apprentissage en Afrique pour acquérir les compétences techniques et pratiques
pertinentes au contexte africain. Pourtant, la protection sociale est primordiale pour la réalisation
du Programme de développement durable a I'horizon 2030, en particulier pour sa capacité a tenir
la promesse de ne laisser personne pour compte.

Vers une solution

L'objectif premier de TRANSFORM est de renforcer la pensée critique et les capacités des décideurs
et des praticiens aux niveaux national et décentralisé pour améliorer la conception, l'efficacité
et l'efficience des systemes de protection sociale. TRANSFORM vise a la fois a transmettre des
connaissances de pointe adaptées aux défis auxquels sont confrontés les pays de la région et a
encourager les apprenants a prendre linitiative du changement et de la transformation des
systemes de protection sociale définis au niveau national.

Compte tenu de limportance de la protection sociale dans le Programme de développement
durable a I'norizon 2030, en particulier l'objectif premier sur I'extension de la pauvreté (objectif
1.3 du cadre de résultats), la capacité de la protection sociale a faciliter la transformation structurelle
de I'économie et la lente transition vers des systemes nationaux d'assistance sociale gérés par
I'Etat dans de nombreux pays africains, la capacité des gouvernements africains & améliorer leurs
systemes de protection sociale doit étre renforcée. Cet objectif est atteint grace a la coopération
Sud-Sud et a l'apprentissage par les pairs entre experts.

Le kit d'apprentissage TRANSFORM est mis a la disposition des praticiens de la protection sociale
aux niveaux national et infranational et comprend un ensemble complet de matériels modulaires
permettant aux formateurs et aux apprenants de proposer une série dévénements d'apprentissage
personnalisables (formations), en face-a-face ou en ligne.

La méthodologie TRANSFORM est unique et innovatrice car elle reconnaft limportance de la
pratique. TRANSFORM encourage les apprenants a apprendre les uns des autres et a
assumer le leadership pour changer et transformer les systemes de protection sociale
définis au niveau national. Le kit d’apprentissage se concentre sur l'environnement
concret des participants. Il ne se limite pas a décrire ce qui fonctionne, mais s’attaque
aux complexités de comment et pourquoi les choses fonctionnent. A cet égard, il stimule
la coopération Sud-Sud et I'apprentissage par les pairs. La méthodologie met l'accent sur la
promotion du changement. Dans la mesure du possible, les séances de formation devraient mener
a lélaboration d'engagements personnels ou de plans d'action pour mener la transformation.
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Plus important encore, TRANSFORM est développé et mis en
ceuvre par des experts et des praticiens africains, permettant
aux experts de devenir des formateurs et de continuer a
apprendre les uns des autres, en créant ainsi un réseau
Sud-Sud de formateurs et d'experts. Le kit est concu dans un
format qui permet aux formateurs nationaux de le reproduire
facilement. Uinitiative est structurée de maniere a faciliter et
ainstitutionnaliser I'élaboration et la mise a jour conjointes et
continues des matériels.

La premiere formation des formateurs TRANSFORM a eu lieu
enoctobre 2017 en Zambie. Les 23 formateurs représentaient
le gouvernement, le milieu universitaire, le secteur privé et
le systeme des Nations Unies de I'Ethiopie, du Ghana, du
Kenya, du Lesotho, du Malawi, de Maurice, du Mozambique,
de I'Afrique du Sud, de la République-Unie de Tanzanie,
de la Zambie et du Zimbabwe. Les participants ont été
sélectionnés a lissue d'un appel de candidatures diffusé par
les réseaux de partenaires régionaux de TRANSFORM. Pour
obtenir la certification, les formateurs ont d’abord participé
a la formation. Dans un deuxiéme temps, ils ont eux-mémes
dispensé une formation, avec l'appui des formateurs en
chef. Cela permettra la création d’'un groupe de formateurs a
travers I'Afrique. Une communauté de formateurs régionaux
TRANSFORM facilitera les interactions entre les pays du Sud.

Le projet établit également des partenariats avec des
établissements universitaires locaux et des initiatives de
renforcement des capacités aux niveaux national et régional
pour assurer la durabilité et limpact du projet. Il cherche
également a institutionnaliser une véritable communauté
de pratique qui assumera le leadership de la transformation
des systemes de protection sociale en Afrique. Des efforts
sont également en cours pour adapter et personnaliser
le contenu du programme a d'autres régions d’Afrique de
I'Ouest, d'Afrique du Nord et d'Asie. Des plans sont en cours
pour adapter le kit TRANSFORM aux besoins des formations
nationales spécifiques au Kenya, au Malawi et a I'Afrique du
Sud, et pour traduire le matériel en portugais et en francais.

Environ 250 praticiens de cing pays d’Afrique australe et de
I'Est ont participé a des ateliers de formation TRANSFORM
en face-a-face entre 2017 et 2018. Le fait d'offrir des versions
en ligne du cours permet d'atteindre une portée maximale ;
des participants de 19 pays a travers le monde suivent la
premiére version en ligne du cours.

Le renforcement des systémes de protection sociale passe
par la mise en place dinstitutions, un processus a plus
long terme. Il est trop tot pour évaluer la contribution de
TRANSFORM a la construction de systemes de protection

sociale plus performants en Afrigue. Cependant, TRANSFORM
est certainement la premiére étape correcte de ce parcours.
Les formations qui présentent des solutions toutes faites sous
la forme de bonnes pratiques risquent de recommander des
approches prédéterminées qui ne sont pas adaptées aux
circonstances locales.

Linitiative TRANSFORM a également joué un role déterminant
au niveau international dans I'amélioration de la coordination
et de la cohérence des approches en matiére de protection
sociale au sein des agences des Nations Unies, car le kit est
intégré avec I'OIT, 'UNICEF, le PNUD, le Centre international
de politiques pour une croissance inclusive, I'lrish Aid et
les programmes de développement des capacités de I'UE
sur les systemes de protection sociale. L'établissement
de partenariats institutionnels et lalignement du kit
d'apprentissage sur les initiatives existantes de renforcement
des capacités en matiére de protection sociale dans la
région sont essentiels pour assurer la durabilité et limpact.
Les stratégies d'institutionnalisation et de mise en ceuvre
adoptent une approche a trois volets, impliquant les niveaux
national, régional et mondial.

La structure et les méthodologies de TRANSFORM pourraient
étre reproduites dans nimporte quelle région et pour toutes
les questions incluses dans le Programme de développement
durable al'horizon 2030. Le contenu concernant le leadership
et la transformation peut étre facilement transféré, tandis que
le contenu de fond devrait étre élaboré au cas par cas, dans le
respect des principes de :

e S'appuyer sur les connaissances locales et pratiques ;

e Minimiser I'approche de «l'enseignement magistral » qui
transmet des connaissances préfabriquées et, plutodt, maxi-
miser I'apprentissage de l'expérience par la démonstration,
des exercices pratiques, des approches de résolution de
probléemes et la discussion ;

e Institutionnaliser le partage des connaissances, I'élaboration
et la mise a jour des matériels ; et,

e Renforcer la coopération Sud-Sud.

Contact:
Dr Luca Pellerano, Conseiller technique en sécurité sociale
pour le Malawi, le Mozambique et la Zambie, OIT,

pellerano@ilo.org

de protection sociale en Afrique

Nommé par : OIT

d'Afrique australe - SASPEN

Statut du projet : En cours
Période du projet: 2015 - 2020

Nom du projet : TRANSFORM - Programme de leadership et de transformation sur la construction et la gestion de socles
Pays / Régions : Afrique régionale, Ethiopie, Kenya, Malawi, Mozambique, Tanzanie et Zambie

Cible(s) d'objectif de développement durable: 1.3,3.8,54,85,104
Soutenu par: L'Union africaine, 'UNICEF, le PNUD, I'OIT, I'UE-SPS, I'lrish Aid, le Réseau d'experts en protection sociale

Entités d'exécution : 'OIT, 'UNICEF, le Centre international de politiques pour une croissance inclusive et le PNUD

URL de l'activité : http://socialprotection.org/fr/institutions/transform




Académie sur I’économie sociale et
solidaire de I’'OIT

Création de réseaux et de plates-formes régionaux et interrégionaux
pour le partage des connaissances et des expériences

Défi

l'économie sociale et solidaire (ESS) existe sous diverses formes a travers le monde. Economie
sociale, économie solidaire, économie populaire et secteur tertiaire ne sont que quelques-uns des
termes utilisés pour désigner un concept qui englobe des entreprises et des organisations qui,
par la production de biens, de services et de connaissances, poursuivent des objectifs sociaux, et
souvent environnementaux, explicites et favorisent la solidarité. En raison de leurs responsabilités
et de leurs objectifs, les nombreux acteurs de la ESS (y compris les dirigeants, les universitaires, les
organisations de travailleurs et demployeurs et les praticiens de la ESS) ne communiquent pas
nécessairement, ce qui conduit a des politiques déconnectées des réalités locales. C'est encore
plus vrai pour les acteurs de I'ESS dans les pays du Sud, qui ont peu de possibilités d'influencer les
politiques et qui ont le plus besoin de politiques d'ESS favorables.

Vers une solution

Pour relever ce défi, I'Organisation internationale du Travail (OIT) a créé I'Académie de Iéconomie

sociale et solidaire (ESS) afin de:

e favoriser une meilleure compréhension du concept d'ESS ;

e souligner la pertinence de I'ESS en tant que paradigme de développement alternatif /
complémentaire, tant dans le programme de I'OIT pour un travail décent que dans le Programme
de développement durable a I'horizon 2030, et plus particuliérement 'Objectif de développement
durable (ODD) 8 : Travail décent et croissance économique ;

o Créer de nouveaux réseaux et renforcer les réseaux ESS existants ;

e Faciliter le partage des meilleures pratiques et des connaissances ; et

e Créer et promouvoir une communauté de pratique de I'ESS.

Grace aux bourses financées par le programme de coopération Sud-Sud et triangulaire de ['OIT,
I'Académie sur I'ESS de I'OIT regroupe des participants des pays du Sud. Les bourses couvrent
les frais de déplacement, d’'hébergement et de participation et permettent a des personnes
sélectionnées de suivre 'Académie et de partager des connaissances, des pratiques optimales et
des défis avec d'autres parties prenantes de I'ESS quelles n'auraient autrement pas eu la possibilité
de rencontrer, supprimant ainsi les barriéres les séparent habituellement, conformément a 'ODD
17, cible 17.9 (Apporter, a I'échelon international, un soutien accru pour assurer le renforcement
efficace et ciblé des capacités des pays en développement et appuyer ainsi les plans nationaux
visant a atteindre tous les objectifs de développement durable, notamment dans le cadre de la
coopération Nord-Sud et Sud-Sud et de la coopération triangulaire). La dynamique flexible et
interactive de 'Académie offre une expérience enrichissante a la fois aux acteurs nouveaux comme
expérimentés de I'ESS. Il comprend plusieurs séances pléniéres qui préparent le terrain pour les
sessions facultatives, concues pour des discussions et des interactions plus approfondies sur un
sujet spécifique relevant du théme plus vaste de I'Académie.

'’Académie propose également des visites sur le terrain, au cours desquelles les participants
ont un apercu des initiatives d'ESS concrétes dans la ville et le pays hoétes. Les visites sur le
terrain permettent aux participants de discuter directement avec les parties prenantes de
I'ESS et de faire le point sur les expériences locales. Cela permet aux dirigeants présents
de traduire leurs réalités dans |élaboration de leurs politiques, en favorisant une approche
participative. De plus, les participants ont accés a la Plate-forme d'enseignement a distance avant
I'Académie, ce qui leur permet de se familiariser avec les principes et notions de base de I'ESS.
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Les arrangements Sud-Sud et triangulaires peuvent
accroitre limpact de l'économie sociale et solidaire
dans les contextes nationaux en créant des réseaux et
des plates-formes régionaux et interrégionaux pour
le partage des connaissances et des expériences. De
nombreux réseaux d’ESS existent déja entre les pays du
Sud, par exemple le Bureau de coordination du commerce
équitable pour I'Amérique latine (MCLAC)), le MERCOSUR
Solidario, le réseau ASEC en Asie et le RIPESS.

Les participants sont invités a rédiger un article sur le
programme de coopération Sud-Sud et triangulaire en
général et sur le theme de I'Académie en particulier. Les
articles ont abordé des sujets tels que I'emploi des jeunes,
le développement durable, linnovation sociale pour un
travail décent, le développement local, les écosystemes
d'ESS innovants et I'avenir du travail. Les articles sont utilisés
pour encourager les discussions pendant les sessions de
I'Académie, y compris la session facultative sur le programme
de coopération Sud-Sud et triangulaire.

'Académie est axée sur la demande. Cest le constituant qui
demande a I'OIT d'accueillir une Académie dans son pays.
Neuf académies ont été organisées (Turin, Italie ; Montréal,
Canada; Agadir, Maroc ; Puebla, Mexique ; Campinas, Brésil ;
San José, Costa Rica ; Séoul, République de Corée; et la ville
de Luxembourg, Luxembourg). La 10e Académie se tiendra
en Espagne en 2018.

'’Académie a parfois conduit a d'autres projets de coopération
pour le développement avec le ministere chargé du
financement ou les constituants eux-mémes.

Contact:
M. Roberto Di Meglio, OIT, dimeglio@ilo.org

Mme Laura Cicciarelli, OIT, cicciarelli@iloguest.org

Maroc, Afrique du Sud, Espagne)
Nommé par : OIT

Soutenu par : OIT et partenaire constitutif
Statut du projet : En cours

Période du projet : 2013 — présent
URL de l'activité : http://www.sseach.net/

Nom du projet : Académie sur 'économie sociale et solidaire de I'OIT
Pays / Régions : Mondial (a I'heure actuelle Brésil, Canada, Costa Rica, Italie, République de Corée, Luxembourg, Mexique,

Cible(s) d'objectif de développement durable: 8.3, 17.9

Entités d'exécution : OIT, constituant concerné (généralement les ministéres du travail)




Partenariat pour I’action en faveur d’une
economie verte

Apprentissage mutuel entre le Kirghizistan et la Mongolie sur les
politiques et pratiques économiques vertes pour faire avancer le
Programme 2030

Défi

Le Kirghizistan est un pays enclavé et son économie repose principalement sur I'agriculture, les
industries extractives et les secteurs de Iénergie hydroélectrique. Léconomie repose fortement sur
I'agriculture (environ 40 % de I'emploi total) et les ressources naturelles. La dégradation des sols et la
désertification posent de graves probléemes économiques, sociaux et environnementaux.

Le Gouvernement kirghize est déterminé a enrayer la dégradation de l'environnement et a
Promouvoir une croissance économique inclusive et durable. La transition vers des voies de
développement plus durables a été reconnue comme une priorité nationale dans divers cadres de
politiques. Cependant, le pays rencontre des difficultés en ce qui concerne la mise en ceuvre.

Vers une solution

Pour relever le défi ci-dessus, un soutien adapté a l'analyse des politiques sectorielles, macro-
économiques et thématiques constitue un domaine clé pour le soutien du Partenariat pour l'action
surl'économie verte (PAGE). Le PAGE vise a placer la durabilité au cceur des politiques et des pratiques
économiques afin de faire progresser le Programme 2030. Il aide les pays et les régions a reformuler
leurs politiques et pratiques économiques pour favoriser la croissance économique, créer des
revenus et des emplois, réduire la pauvreté et les inégalités et renforcer les fondements écologiques
de leurs économies. Le PAGE regroupe cing agences des Nations Unies : le Programme des Nations
Unies pour l'environnement, I'Organisation internationale du travail (OIT), le Programme des Nations
Unies pour le développement (PNUD), I'Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel (ONUDI) et I'Institut des Nations Unies pour la formation et la recherche (UNITAR). Leurs
mandats, compétences et réseaux combinés peuvent offrir aux pays un soutien intégré et global
en matiere d'économie verte et inclusive, en garantissant la cohérence et en évitant la duplication.
Les pays du PAGE sont engagés a différents stades de la transformation de 'économie verte, ce qui
constitue une plate-forme idéale pour initier la coopération Sud-Sud entre les pays.

La coopération Sud-Sud et triangulaire entre le Kirghizistan et la Mongolie offre I'occasion
de construire et de renforcer les échanges mutuels sur le développement de politiques et de
pratiques en matiére d'économie verte entre les deux pays voisins, ce qui est essentiel pour
la réussite des objectifs de I'économie verte.

Cette initiative est née dans le cadre d'un accord entre I'OIT et 'UNITAR visant a renforcer la
coopération Sud-Sud entre les pays du PAGE. Le Kirghizistan commencait a promouvoir une
économie verte et souhaitait tirer parti de lI'expérience du PAGE en Mongolie, notamment des
enseignements tirés de l'expérience, des défis et des réalisations, alors que la Mongolie approchait
de la fin de son programme soutenu par le PAGE.

Deux voyages d'étude ont donc été organisés pour faciliter l'apprentissage entre homologues des
deux pays. En septembre 2017, la délégation kirghize a participé a une semaine PAGE en Mongolie
consacrée aux questions déconomie verte. La délégation était composée des représentants
du Ministére des finances, du Ministére de I'économie, du Conseil pour le développement des
entreprises et des entrepreneurs au sein du Parlement, de I'’Agence nationale pour la protection de
l'environnement et des foréts ainsi que de I'association des entreprises, JIA.
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Cette visite a été une parfaite occasion déchanges entre
homologues directement impliqués dans le développement
et la mise en ceuvre de la réforme de la politique pour une
économie verte. La participation des homologues kirghizes
a plusieurs événements du PAGE organisés tout au long
de la semaine a permis de mieux comprendre comment
des domaines de travail spécifiques peuvent étre mis en
ceuvre plus efficacement au Kirghizistan, notamment : une
stratégie de financement durable ; le Fonds de crédit vert
mongol ; les plates-formes pour faire entrer dans le pays du
capital mondial pour le climat; les instruments financiers
durables non bancaires; et une meilleure compréhension
des principes de financement durable parmi les associations
d'entreprises, bancaires et autres.

Les Kirghizes ont beaucoup apprécié lexpérience de la
Mongolie en matiére d'introduction d'achats écologiques au
niveau gouvernemental et se sont engagés a reproduire les
meilleures pratiques dans le contexte kirghize.

Lors du deuxieme voyage détude, une délégation
mongole sest rendue au Kirghizistan en novembre 2017 et
a participé au forum «['économie verte de la théorie a la
pratique : de nouvelles opportunités pour les entreprises ».
Les homologues mongols ont présenté leurs réalisations
en ce qui concerne lintroduction de I'économie verte au
niveau national et se sont familiarisés avec les expériences
d'utilisation de technologies écologiques dans les entreprises
au Kirghizistan. La délégation mongole était composée de
représentants du Ministére des finances, du Ministére de
I'environnement et du tourisme, de HacBank et de la Société
financiére internationale (SFl) en Mongolie.

Les éléments de durabilité et de réplication de cet échange
Sud-Sud étaient forts. En raison des similitudes existant dans
les contextes politique, historique, culturel, économique et
social des deux pays, I'apprentissage entre pairs a été efficace
et les pratiques d'un pays étaient facilement adaptables
aux autres. Les avantages acquis sont mis en ceuvre a
moyen et a long termes. Il est prévu de poursuivre cette
coopération fructueuse Sud-Sud en 2018 et au-dela, a la fois
avec les pays du PAGE et les pays non-PAGE. Les domaines
d'activité comprennent le financement durable, les marchés
publics durables, 'économie verte dans léducation et les
compétences/ emplois verts. Il est prévu dexplorer le
Modeéle de projection de l'emploi vert sous la direction de
I'OIT en 2018.

Le programme « Emplois verts » est un élément transversal
et intégral de léchange. Les deux pays ont recu les
conclusions de [|évaluation des compétences en matiere
denvironnement réalisée en Mongolie par I'OIT en 2014 et
en 2017 au Kirghizistan. Au sein du PAGE au Kirghizistan, il
est prévu que les travaux sur les projets demplois verts se
poursuivent avec I'OIT en 2018. De plus, en ce qui concerne
la durabilité, les deux pays profitent de l'occasion offerte par
d'autres programmes similaires des Nations Unies ou des
gouvernements pour maintenir la dynamique des échanges.
Le nouveau groupe de travail sur les finances durables dirigé
par I'Organisation de coopération et de développement
économiques (OCDE) et l'initiative du Ministére des finances
kirghize sur les marchés publics durables en offre deux
exemples.

Les échanges entre le Kirghizistan et la Mongolie peuvent
constituer une bonne pratique comprenant une véritable
coopération  triangulaire, fondée sur l'assistance du
Programme pour le développement économique durable
(PDED) de I'Agence allemande de coopération internationale
Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
(GlIZ) sous la forme d'une expertise technique et d'une
contribution financiére pour appuyer les voyages d'étude. De
plus, les connaissances partagées sur l'expérience mongole
ont servi a intégrer des éléments nouveaux et ciblés dans
la mise en ceuvre du programme PAGE au Kirghizistan, afin
d'ajouter I'économie verte inclusive a son cadre politique de
développement durable.

Contact:
M. Moustapha Kamal Gueye, Coordonnateur, Programme des
emplois verts, Département des entreprises, OIT

gueye@ilo.org

Pays / Régions : Kirghizistan, Mongolie
Nommé par : OIT, PNUE

Soutenu par : OIT

Statut du projet : En cours
Période du projet: 2017 - 2019

Nom du projet : Partenariat pour une action sur I'économie verte : Apprentissage mutuel entre la Mongolie et le
Kirghizistan sur les politiques et pratiques économiques vertes pour faire avancer le Programme a |'horizon 2030

Cible(s) d'objectif de développement durable: 83,84, 132,176, 17.7

Entités d’exécution : Partenariat pour l'action sur Iéconomie verte (OIT, PNUE, UNITAR, ONUDI, PNUD)

URL de l'activité : goo.gl/M9gWLT; goo.gl/VC8guw; goo.gl/vs8jNz




